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• • 0 ft d llerna från det privata naringsli-
Nar offentlig verksamhet bedriver utveckling I proJekt, lanar man o a styrmo e 

vet. Men styrningsdynamiken ser inte lika ut i offentlig som i privat verksamhet. Beslut om forandringar ska hinna 

tankas igenom, diskuteras och belysas ur olika perspektiv. 

Projekt i offentlig verksamhet - går det? 

Av Tomas Jansson, Karlstad Universitet 

Forankringsprocessen ar central inom offentlig verksamhet, ef­
tersom samhiillsforandringar får konsekvenser for många och 
under lång tid. Men projektarbetsformen bygger på tillfalliga 
trukturer, flexibilitet och pragmatism. Dessa två iir svåra att 

,orena. Dessutom ar projekten ofta långa i offentlig verksamhet 
och de personer, som en gång initierade en satsning, har ersatts 
av andra niir projektet ska slutforas. De nya personerna kanner 
inte samma iigarskap till iden. Projektet tappar fart och dor ut. 
Eller får eget liv utan styrning. 

Inom det norska kommunal- och regionaldepartementet ut­
vecklades på nittiotalet under ledning av Bjørn Gustav Nielsen 

en projektmodell for offentlig verksamhet som tog fasta på 

dessa problem, PLP Prosjektlederprosessen. Den baseras på två 
viktiga verktyg, som forst kan verka marginella, men som gor 
stor skillnad i praktiken: 

En serie av projekt 

Det forsta verktyget ar att dela in en satsning i en serie av pro­
jekt i stallet for i faser. Skillnaden blir att man tvingas att for­
ankra och ta stiillning till satsningen flera gånger under dess 
forlopp. Indelning i faser betyder underforstått att man tar ett 
beslut och att projektet sedan ska fortsatta tills man eventuellt 
avbryter det. 

.__,,, En stark drivkraft i utveckling ar agarskapet till ideerna och 
gladjen att se dem realiseras. I offentlig verksarnhet tar man 
styrheslut i grupp och delar av gruppen byts ut då och då. Nar 
satsningen måste startas om flera gånger tvingar man fram en 
nytandning och en fornyelse av agarskapet, som har stor bety­
deise for kraften i genomforandet. 

Koncept­
projekt 

Plan­

projekt 
Huvud­

projekt 

I PLP delas processen in i tydligt avslutade projekt, i stallet for 

faser som riskerar att gå i varandra. 

Rollen Projektansvarig 

Det andra verktyget handlar om att kunna skapa flexibilitet och 
handlingsutrymme for att behålla projektets styrfart, men uran 
att tappa forankringen. Det ar latt att det blir långt mellan pro­
jektledaren och det offentliga organ som ager projektet. 

PLP beskriver darfor en roll mellan projektiigare och pro­

jektledare: Projektansvarig. Ett projekt initieras av t ex ett kom-

-

1/ 

munalt organ, som utser en Projektansvarig. Denne styr sedan 
projektledaren lopande for projektagarens rakning. Projektan­

svarig får mandat från projektagaren genom den offentliga be­
slutsprocessen och kan darefter ta snabba och nara beslut om 
styrning, tolkning av ramar och omfattning. Rollen Projektan­
svarig kompletterar forankringsprocessen med operativ kraft . 

Projektågare 

I 

Projektansvarig 

I 

Projektledare 

I PLP finns rollen Projektansvarig mellan Projektagare och Projektledare. 

Nar projektledarc:n ar en inhyrd konsult kan Projektansvarig 
också bana vag i den offentliga organisationens labyrinter. Och 
givetvis vara tillriickligt niira for att kunna styra så att konsul­
tens dubbla intressen (effektivt genomforande mot omfattande 
uppdrag) inte ska drabba bestiillaren. Projektansvarig blir sats­
ningens champion och siikerstiiller att det finns en champion 

aven nar konsulten går hem. 



Stord kommun foregångare 

PLP har- under åren anvants i en rad olika offentliga verksam­
heter i Norge. Stord kommun i vastra Norge, med Atle Bjørn 

Mæhle som kommunalchef, var en foregångare. Han pekar på 
de problem man hade: 

• Vissa projekt "forsvann i losa luften". De tappade sin for­
ankring och styrfart for att till slut do ut av sig sjalva. 

• Andra projekt borjade så småningom leva sitt eget liv. Efter 
en tid fanns det ingen som kii.nde agarskap till dem och de 
fortsatte sjalva utan styrning. 

Han menar att det ii.r viktigt att skilja på att aga projektet och 
att lopande stodja och styra projektledaren. Diirfor betonar 
man starkt dels de tydliga beslutspunkterna då projektagaren 
"startar om" projektet, dels rollen projektansvarig. 

Idag styrs alla utvecklingsprojekt i Stord med PLP. Man har 
overblick over det utvecklingsarbete som pågår och har tillgång 

'I battre beslutsunderlag an tidigare. På alla nivåer upplever 
'-man ett tydligare ansvar och det finns en 
forutsagbarhet i det man gor. 
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De tankar från PLP, som jag bara grovt 
skissat hii.r, menar jag har relevans for de 
fiesta offentliga verksamheter, inte bara i 
Norge. Den som vill veta mer om PLP 
kan gå till www.plputvikling.no 

Artikeln ar en kortversion 

Tomas Jansson, Magisterprogrammet 
Projektledning, Karlstads Universitet och 
Projektvision. Tomas var _tidig�re ansva­
rig ror Ericssons projektutbildningar och 
ar en av huvudforfattama till Ericssons 
projektmodell PROPS. Han har tillsam­
ma°ns med Lennart Ljung skrivit låroboken 
Projektledningsmetodik. 
toinas@projektvision.se och nnns i sin helhet på 

www.projektforum.se/tidningen 

KORT OM 

Mats Wall ar webbredaktor och 
ansvarig for Svenskt Projektforums 
hemsida. Forutom att han skriver på 
webben och i tidningen så arbetar 
han också med layout och har ett 
··'vergripande IT-ansvar på forenings-
ansliet. Han ar aven ansvarig for 

uppdateringar av IPMAs hemsida 
(www.ipma.ch). Dessutom ser han till 
att tekniken fungerar på Projektverk­
tygsdagen och Projektforumdagarna och ar, likt alla på kans­
liet, involverad i all forekommande verksamhet. 

Alder:24 

Familj: Mamma, pappa, två broder, en syster samt flickvan. 

Bor: Hagerstensåsen 

Utbildning/bakgrund: Journalistikvetenska p vid Stockholms 
Universitet. Fil.kand i Historia med EU-inriktning vid Soder­
torns Hogskola. Gick teknisk gymnasielinje med ingenjorsin­
riktning. Har tidigare jobbat hos Radda Barnen, ISS Facility 
Services och Stockholms Lans Landsting. 

Fritidsintressen: Resor, mat, olika former av digital eskapism, 
vanner, musik/film, samhii.llsfrågor 

Do/d ta/ang: Ett B-korkort som anvands sa.lian. 

Mikaela Andersson ar certifierings­
koordinator på Svenskt ProjektForum. 
I hennes jobb ingår att planera och 
genomfora certifieringsomgångarna 
och skota den lopande kontakten med 
assessorer och kandidatec Hon tar emot 
anmalningar, behandlar prov och sjalv­
utvarderingar, registrerar resultat och 
distribuerar certi.fikat. Dessutom deltar 
hon i utvecklingsarbetet for att for­
battra certifieringsprocessen och forenkla for kandidaterna. 
Mikaela håller också i introduktionsseminarierna som Svenskt 
Projektforum arrangerar i Stockholm och ute i landet. 

Alder:27 

Familj: Sambo med Max 

Bor: Uppsala 

Utbildning/bakgrund: Examinerad projektledare, Idekraft, 2-årig 
utbildn.ing i Projektledning, certifierad på D-n.ivå enligt IPMA. 

Fritidsintressen: Matlagning, sport, lata dagar på landet. 

Dold ta/ang: Att hitta borttappa de saker. 

Motto/kiipphiistar: Antingen så finner vi en vag eller så gor vi en. 




